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Alternativas competitivas 2008

En KPMG recientemente publicamos los resultados del estudio Competitive
Alternatives 2008 (Alternativas Competitivas 2008), un andlisis de los principales
factores de costos que tienen impacto en la seleccion de sitios para los negocios.

La investigacion durd seis meses y abarcé mas de 100 ciudades en Australia,
Canadg, Francia, Alemania, ltalia, Japon, los Paises Bajos, el Reino Unido, Estados
Unidos y por primera vez incluyé a México como pals emergente industrializado.
Esta edicién analiza 27 componentes de costos, entre los que se incluyeron mano
de obra, impuestos, bienes raices y servicios publicos, los cuales se aplicaron a 17
diferentes industrias en un horizonte de planeacion a diez anos. Seleccionar la
ubicaciéon mas favorable para los negocios no siempre se reduce a menos doélares y
centavos. Una de las principales razones por las que en este estudio se incluyeron
factores aparte de los costos, es que elementos como la educacién, mano de obra
calificada y el costo de la vivienda, por ejemplo, pueden tener un papel fundamental
en el éxito de un negocio.

El estudio es Util para muchos propdsitos practicos. Permite a los ejecutivos
comparar los costos de negocios para la seleccién de sitios, o compilar informacién
sobre las probables estructuras de costos de negocios de sus competidores. Ayuda
a los directivos involucrados en el desarrollo econdmico a recurrir a posibles
inversionistas mediante el empleo de informacién y datos independientes vy
objetivos sobre costos. El estudio también ayuda a los legisladores a modelar el
impacto de un impuesto y/o incentivo propuesto sobre la competitividad-costo de
sus jurisdicciones.
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Ademas de la inclusién de México, es una comparacion de factores clave que no
corresponden a costos pero que influyen en el atractivo de las localidades. Los
principales factores para la seleccion de sitios identificados incluyen la accesibilidad
de carreteras, costos de mano de obra, disponibilidad/costo de energia vy
disponibilidad de mano de obra calificada. Los principales factores de calidad de
vida incluyen bajos indices de criminalidad, evaluaciones de escuelas publicas,
disponibilidad y costos de vivienda.

El analizar los factores que no corresponden a costos es especialmente importante
en un momento en que el estudio se estd ampliando a fin de examinar también
paises que se estan industrializando, siendo México el primero. Sin embargo, si
bien México puede representar un excelente sitio de negocios desde el punto de
vista de costos, en algunos lugares del pais la calidad de vida e infraestructura no
estan todavia tan desarrolladas como en otras ciudades.

Comparacion por paises

o Meéxico ocupa el primer lugar entre los paises estudiados, con los costos
de los negocios 20.5% menores que en Estados Unidos. Esta
clasificaciéon refleja la condicion de México como el primer
industrializado emergente que figura en el estudio.

e (Canad3, Estados Unidos y Australia ocupan los lugares segundo, tercero
y cuarto, respectivamente, pero con menos del 1.0 por ciento de
diferencia entre ellos. Estados Unidos ha experimentado la mayor
ganancia en competitividad de costos desde 2006, mejorando
notablemente su posiciéon frente a los demaéas paises debido a la
depreciacién de su moneda.

e Francia ocupa el quinto lugar entre los 10 paises examinados, vy tiene la
estructura de costos mas baja entre los paises europeos.

e El Reino Unido, Holanda e ltalia también estdn muy cerca entre si,
ocupando los lugares del sexto al octavo, con los costos de los negocios
entre 7.1 y 7.9 por ciento por encima del punto de referencia
estadounidense.

e Japdn todavia es una jurisdiccion de alto costo y ocupa el noveno lugar.
A pesar de esto, Japén Ha ganado algun terreno frente a otros paises a
mas largo plazo, debido a sus bajos indices de inflacion y a la menor
volatilidad del yen frente al délar estadounidense.

e Alemania, en el décimo puesto, tiene la estructura de costos mas
elevada de todos, 16.8 por encima del punto de referencia
estadounidense. Junto con ltalia y Japdn afronta el reto adicional
de tener una poblacion que esta envejeciendo.
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Meéxico, el pais menos costoso para hacer negocios

Para efectos del estudio, se expresa como indice los costos de negocios totales en
los estados de cada pais, asignando el indice de la linea base de 100 a Estados
Unidos. A todos los demds paises se les valora y clasifica en comparaciéon con
dicho pais.

Meéxico fue clasificado como el lugar menos costoso para hacer negocios, con un
indice de costos de 79.5 comparado con Estados Unidos. Canada, clasificado en
segundo lugar, obtuvo una puntuacion de un indice de 99.4, casi 20 puntos
porcentuales mas arriba. Las puntuaciones de los demés paises industrializados se
agruparon dentro de un rango de 10 puntos, con excepcién de Japdn con 114.3 y
Alemania con 116.8.

Estados Unidos subié cuatro lugares en la clasificacion, ubicdndose en el tercero,
acelerando asi una tendencia que comenzdé en 2002 cuando se empezd a debilitar
el doélar norteamericano. El factor mas importante en anos recientes que ha
afectado la competitividad empresarial internacional ha sido el declive del délar
norteamericano respecto a todas las principales divisas.

Mano de obra, instalaciones e impuesto sobre
la renta: factores clave que afectan los costos

La mano de obra es el componente mas importante de los costos sensibles a la
localidad. El total de los costos de mano de obra, que incluye sueldos, salarios, y
prestaciones, es menor en México, seguido de Estados Unidos y Canada.

Entre los demés componentes principales de los costos, los de instalaciones
industriales son mas bajos en México y Estados Unidos. Los costos de
arrendamiento de oficinas son mas bajos en ltalia y México, y los de transportacion
son menores en los Paises Bajos y el Reino Unido. Las tasas efectivas del
Impuesto Sobre la Renta (promedio para una amplia gama de operaciones) en
general son inferiores en los Paises Bajos, Canadéa y el Reino Unido, en tanto que
los costos distintos al impuesto sobre la renta son menores en los Paises Bajos,
Meéxico y Australia.




Comparaciones por region y ciudad

Muchas companias prefieren establecerse en ciudades internacionales a fin de
tener mayor acceso a los trabajadores, universidades e infraestructura de
transporte, asi como también a servicios para el negocio y para sus empleados. La
totalidad de las 35 ciudades internacionales mas importantes incluidas en el estudio
cuentan con una poblacién metropolitana de por lo menos dos millones de
personas.

En Europa, los costos de negocios en Paris son comparables con los de las
principales ciudades norteamericanas, en tanto que los costos en Frankfurt y
Londres son considerablemente mayores que en cualquiera de las ciudades
norteamericanas. Londres representa la ciudad méas costosa del estudio, casi 20
por ciento mas cara que la ciudad de mayor costo de América del Norte, San José.

Las ciudades de Puebla, Guadalajara y Monterrey ofrecen los costos de negocios
mas bajos, seguidas por San Juan, Puerto Rico. En Estados Unidos, un grupo de
ciudades del sur brindan costos de negocios relativamente bajos: Atlanta, Tampa, vy
Dallas-Fort Worth.

En una economia global emergente, las companias cada vez mas necesitan
considerar el operar internacionalmente a fin de poder mantenerse exitosas vy
crecer. La necesidad de incursionar en nuevos mercados, atender a clientes
importantes o reducir costos y riesgos son solamente algunas de las razones por
las cuales los negocios deciden tener presencia en el extranjero.
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Competitive Alternatives 2008 puede ser una excelente guia para elegir la
locacion perfecta para su negocio ya que brinda una perspectiva amplia, real vy
actual. Si desea descargar el documento o buscar informacién en particular sobre
alguna ciudad, industria y factor de negocios, visite
www.competitivealternatives.com.

Competitividad de costos: Clasificaciones de 2008 y 2006 por pais

indice de cambio

Pais Clasificacion ) 2008 . 2006 en costos
Indice de costo Indice de costo
Meéxico 1 795
Canada 2 99.40 94.50 -4.9
Eslados Unidus 3 100.0 100.0

Australia 4 100.2 923 -7.9
Francia 5 1036 956 8.0
Reino Unido 6 107 1 98.1 8.0
Paises Bajos 7 107 3 95.7 -11.B
ltalia ) 107.9 97 .8 -10.01
Japdn 3 1143 106.9 7.4
Alemania 10 116.8 107.4 9.4

Nota: Los costos empresariales se expresan coma indice, asighdndose g Estadas Unidos en Indice base de 100.0.
Fuente: Estudio Compatitive Alternatives 2008, KPMG

Tipos de Cambio

Tipo de cambio Cambio desde 2006
Délar australiano 1.14 AUS § por USH +17.9%
Délar canadiense 1.00 CA % por USH +17.4%
Euro 0.668 EUR por US% +23.7%
Yen japonés 111.27 Yen por USH +5.4%
Peso mexicano 10.87 Pesos por USH - 1.5%
Libra britanica 0.50 Libras por US$ + 14.4%

Fuente: Estudio Competitive Alternatives 2003, KPWG


http://www.competitivealternatives.com/

KPMG International es una cooperativa suiza que sirve de entidad coordinadora para una red de
firmas independientes que operan bajo el nombre de KPMG. KPMG International no provee
servicios a clientes. Cada firma miembro de KPMG es una entidad legal separada e independiente y

cada una se describe a si misma como tal.

KPMG en Meéxico cuenta con 127 Socios y mds de de 2,200 profesionales en 18 oficinas ubicadas
estratégicamente en las ciudades mas importantes, para ofrecer servicios de asesoria a clientes
locales, nacionales y multinacionales. Para mds informacion visite: www.kpmg.com.mx.
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