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La debacle que generaron los
derivados en la estructura fi-
nanciera de importantes cor-
porativos hace un afo, dejo
como leccion que no todos
estos instrumentos financie-
ros son coberturas o funcio-
nan como tal, cuando existe
violatilidad, v que toda opera-
cion debe seguir un proceso
corporativo de aprobacion,
explicd Nicolas (lea Zae-
ta, socio de Administracion
de Riesgos Financieros de la
consultora KPMG.

Advirtio que el proceso
corporativo de aprobacion de-
be incluir la fijacion de limites
de operacion o de pérdidas
en dichos instrumentos.

“Es importante recalcar
que las pérdidas con deri-
vados, aun cuando sean de-
signados y cumplan con los
requisitos para ser tratados
contablemente con fines de
cobertura, exponen a un
riesgo de segundo orden,
que fue y es el riesgo de li-
quidez”, menciono.

Ante esta situacion, adi-
cional a los mecanismos de
aprobacion se requiere una
persona, unidad de medicion
o control de resgos -la figura
el Chiel Risk OfTicer o Di-
rector de Riesgos-, que funja
como encargado de dar segui-
miento a las medidas adop-
tadas, particularmente en
eventos extremos, conocidos

Se requiere

una unidad de
control de riesgos
conocida como
“cisnes negros”,

como “cisnes negros”,

Asimismo, dijo, otra en-
sefianza “aprendida doloro-
samente” es que el riesgo
contraparte en ¢l contexto
contractual de derivados
es muy importante en es-
ta época de post Lehman
Brothers.

"Anteriormente, no se le
daba mucho énfasis al te-
ma de riesgo contraparte,
v todas las corredurias se
percibian como ‘solidas’ y,
por ende, ‘vilidas”. El mun-
do vano es igual en este as-
pecto”, sostuvo.

Por su parte, la consul-
tora Deloitte se pronuncid
en favor de reforzar las pric-
ticas de control de riesgo y
de Gobierno Corporativo en
las empresas mexicanas pa-
ra evitar futuros problemas
como el que propiciaron los
derivados el afio pasado,

Francisco Suarez, direc-
tor de Analisis de Actinver,
coincidio que la inestabili-
dad financiera que genero
las perdidas por derivados
nos enseno que se requie-
re mejorar la aplicacion de
las practicas de Goblerno
Corporativo.
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