Otra leccion aprendida es
que toda estrategia de co-
bertura que utilice deriva-
dos debe seguir un proceso
corporativo de aprobacion, el
cual debe incluir la fijacion o
aprobacion de limites de

operacion o de pérdidas que
sustente la estrategia”

KPMG
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A un ano de que diversas em-
presas mexicanas iniciaran
con problemas financieros
propiciados por el contrato
de instrumentos financieros
derivados, la consultoria
KPMG exhorto a los corpo-
rativos a disefiar una unidad
de atencion y seguimiento a
la operacion de dichas herra-
mientas financieras.

“No s6lo se requieren me-
canismos de aprobacion de
nuevas operaciones con deri-
vados, sino una persona o
unidad de medicién o control
de riesgos (la figura del Chief
Risk Officer o Director de
Riesgos) que actie como la
unidad de seguimiento al li-
mite de pérdidas aprobado
especialmente para situacio-
nes én que se presentan
eventos extremos (conoci-
dos como cisnes negros)”, de
acuerdo con KPMG.

Lecciones aprendidas

La firma consultora difundié
el documento “A un afio de la
debacle de los derivados”,
elaborado por Nicolds Olea
Zazueta, quien da cuenta de
las diversas lecciones que de-
jaron los derivados a las em-
presas mexicanas.

“Otra leccion aprendida es
que toda estrategia de cober-
tura que utilice derivados de-
be seguir un proceso corpo-
rativo de aprobacion, el cual
debe incluir la fijacién o apro-
baci6n de limites de opera-
cién o de pérdidas en donde
se sustente la estrategia, evi-
denciando desde antes como
estos instrumentos o la com-
binacién de éstos esta dise-
fiada para preservar valor
cuando haya volatilidad”,
explica KPMG.

La normatividad contable
necesita esto y, por ende, al-
gunos corporativos estin re-
quiriendo que todo derivado,
como minimo para aproba-
¢ién, cumpla con aquellas
exigencias para ser designa-
dos con fines de cobertura.

Incremento de pasivos

Entre septiembre y octubre
del afio pasado, decenas de
corporativos mexicanos re-
portaron incrementos consi-
derables en sus pasivos en
moneda extranjera, debido al
periodo de volatilidad cam-
biaria, donde el ddlar lleg6 a
costar 14 pesos.

Comercial Mexicana, Co-
dusa, Cemex, Vitro, Gissa y
Posadas, entre otras firmas,
reportaron incrementos en
sus adeudos; incluso en estas
fechas las empresas siguen
con las negociaciones de su
reestructura financiera.

Lo primero que deben ha-
cer las empresas es elevar el
tema al Consejo de Adminis-
tracion y al Comité de Audi-
toria, pues éste no estaba en
“el radar” o agenda de am-
bos, hasta hace un afio que se
dieron los eventos de pérdi-
das en multiples corporati-
vos, Lo anterior implica fijar

y aprobar el marco y directri-

muochdasalmudeﬁtos
instrumentos, incluyendo li-
mites, unidad de seguimien-
to al riesgo, segiin KPMG.
“Apetito al riesgo”
Otro aspecto a tomar en
cuenta es que la estrategia la
dicta el nivel de la exposicion
al riesgo al que esta expuesta
una entidad y el “apetito al
riesgo” que el Consejo de Ad-
ministracion dicte.

Por ello es importante la
identificacion del riesgo (en
balance y fuera de balance),
su dimensioén (cudnto nos
dafa) e incidencia (con qué
recurrencia se presenta), por
factor de riesgo individual co-
mo por ejemplo el tipo de
cambio, gas natural, tasas de
interés, expuso la firma.

Varios corporativos que su-
frieron severos dafos a causa
de estos instrumentos llevan
a cabo esfuerzos internos pa-
ra mejorar su marco de ges-
tion de riesgos.



