Falléo el manejo de informacion en el gobierno corporativo

Ante los danos que sufrieron algunos corporativos
mexicanos hace un ano, las empresas se dieron
cuenta que el gobierno corporativo —consejo de
administracion y comité de auditoria— que tenjan
para mitigar riesgos financieros, incluyendo com-
modities, no prevela el nivel requerido, el entendi-
miento y los mecanismos de aprobacion en el uso
de instrumentos derivados.

Ante ello, las companias toman medidas para
revertir la falta de conocimiento de estos instru-
mentos y comienzan a elevar el tema al consejo de
administracién y al comite de auditoria, pues esta
cuestion no estaba en el “radar” o la “agenda” de
ambos miembros de las empresas como parte de
las buenas practicas de gobierno corporativo.

De acuerdo con la consultoria KPMG, ante-
riormente no se le daba mucho énfasis al riesgo
de contraparte, toda vez que debe de existir una
unidad de medicidn o control de riesgos, la cual
debe dar seguimiento al limite de pérdidas apro-
bado, especialmente para situaciones en dque se
presentan eventos extremos, conocidos como
“cisnes negros”, cada vez mas frecuentes.

Nicolas Olea, socio de Administracién de Ries-
gos Financieros de la firma, aseveré que la organiza-
cibn debe entender que el uso prudente de los deri-
vados consiste en mitigar la volatilidad de variables
financieras exégenas en los resultados financieros.

“Otra cosa que se debe tomar en cuenta es que
la estrategia la dicta el nivel de la exposicidn al ries-

go al que esta expuesto una entidad y el "apetito
al riesgo * que el consejo de administracion sena-
le.

“Por ello, es importante la identificacion del
riesgo (en balance y fuera de balance), su dimen-
sion (cuanto dana) e Incidencia (con qué recu-
rrencia se presenta), por factor de riesgo indivi-
dual (ejemplo: tipo de cambio, gas natural, tasas
de interés, etcétera)”, recomendo Olea.

Anadio que una vez previstos todos estos ele-
mentos, hay que llevarlos al consejo de adminis-
tracion para extraer el “apetito al riesgo”, inclu-
yendo limites, antes de incursionar en cualquier
estrategia que involucre el uso de derivados.
(Clara Zepeda Hurtado)



