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KPMG, por unidad de atencion a derivados
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A un afio de que diversas empresas mexicanas iniciaran con problemas financieros propiciados por
el contrato de instrumentos financieros derivados. la consultoria KPMG exhorid a los corporativos a
disefiar una unidad de atencion y seguimiento a la operacion de dichas herramientas financieras.

“MNo solo se requieren mecanismos de aprobacion de nuevas operaciones con derivados, sing una
persona o unidad de medicion o control de riesgos (la figura del Chief Risk Officer o Director de
Riesgos) que actue come la unidad de seguimiento al limite de pérdidas aprobado especialmente
para situaciones en que se presentan eventos extremos (conocidos como cisnes negros)”, de
acuerdo con KPMG

Lecciones aprendidas

La firma consultora difundio el documento “A un afio de |a debacle de los derivados”, elaborado por
Micolas Olea Zazueta, quien da cuenta de las diversas lecciones gue dejaron los derivados a 1as
EMpresas mexicanas.

“Otra leccion aprendida es que toda estrategia de cobertura que ulilice derivados debe seguir un
proceso corporativo de aprobacion, el cual debe incluir la fijacion o aprobacion de limites de
operacion o de pérdidas en donde se susiente la estrategia, evidenciando desde antes como estos
instrumentos o la combinacion de estos esta disefiada para preservar valor cuando haya
volatilidad”, explica KPMG.

La normatividad contable necesita esto y, por ende, algunos corporatives estan requiriendo que
todo derivado, como minimo para aprobacion, cumpla con aquellas exigencias para ser designados
con fines de coberfura.

Incremento de pasivos

Entre septiembre y octubre del afio pasado, decenas de corporativos mexicanos reporiaron
incrementos considerables en sus pasivos en moneda extranjera, debido al periodo de volatilidad
cambiaria. donde el dolar llegd a costar 14 pesos.

Comercial Mexicana, Codusa, Cemex, Vitro, Gissa y Posadas, entre ofras firmas, reportaron
incrementos en sus adeudos; incluso en estas fechas [as empresas siguen con |as negociaciones
de su reestructura financiera.

Lo primero que deben hacer las empresas es elevar el tema al Consejo de Administracion vy al
Comité de Auditoria. pues ésie no estaba en “el radar” o agenda de ambos, hasta hace un afio que
se diercn los eventos de pérdidas en multiples corporativos. Lo anterior implica fijar y aprobar el
marco y directrices asociadas al usc de estos instrumentos, incluyendo limites, unidad de
seguimiento al riesgo. segun KPMG.

“Apetito al riesgo”

Otro aspecio a tomar en cuenta es que la estrategia la dicta el nivel de la exposicién al riesgo al que
esta expuesta una entidad y el “apetito al riesgo” que el Consejo de Administracion dicte.

Por ello es importante |a identificacion del riesgo (en balance y fuera de balance), su dimension
(cuanto nos dafa) e incidencia (con qué recurrencia se presenta). por factor de riesgo individual
como por ejemplo el tipo de cambio. gas natural, tasas de interés. expuso la firma

\Varios corporativos que sufrieron severos dafios a causa de estos instrumentos llevan a cabo
esfuerzos internos para mejorar su marco de gestién de riesgos



