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BREVES DE LA CARTERA

CIUDAD DE MEXICO.- A un afio de que diversas empresas
mexicanas iniciaran con problemas financieros propiciados por el
contrato de instrumentos financieros derivados, |a consultoria
KPMG exhorto a los corporatives a disefiar una unidad de atencion
y seguimiento a la operacidn de dichos herramientas financieras

"MNo sdlo se requieren mecanismos de aprobacion de nuevas
operaciones con derivados, sinc una persona o unidad de medicion
Una de las empresas con mas confratos derivados es o control de riesgos (la figura del Chief Risk Officer o Director de
it it i Riesgos), que actde como la unidad de seguimiento al limite de
perdidas aprobado especialmente para situaciones en que se
presentan eventos extremos (conocidos como “cisnes negros”)”. de

acuerdo con KPMG

La firma difundic el documento A un afio de la debacle de los dernvados”, elaborado por Micolas Olea Zazueta, quien
da cuenta de las diversas lecciones que dejaron los derivados a las empresas mexicanas

"Otra leccion aprendida es que toda estrategia de cobertura que utilice denvados, debe seguir un proceso corporativo
de aprobacidon, el cual debe incluir |a fijacian /o aprobacion de limites de operacidn o de pérdidas en donde se
sustente |a estrategia. evidenciando desde antes como estos instrumentos o la combinacion de éstos esta disefiada
para preservar valor cuando haya volatilidad”, de acuerdo con KPMG

La normatividad contable requiere esto precisamente y por ende, algunos corporativos estan requiriendo que todo
derivado. como minimo para aprobacion, cumpla. entre otros requisitos, con agquellos requendos para ser designados
con fines de cobertura

Entre septiembre y octubre del afic pasado, decenas de corporativos mexicanos reportaron incrementos
cansiderables en sus pasivos en moneda extranjera, dehido al periodo de vaolatilidad cambiara, donde el dalar llegeo a
costar 14 pesos.

Mombres como Controladora Comercial Mexicana, Codusa, Cemex. Vitro, Gissa, Posadas, entre otras. reportaron
incrementos en sus adeudos, incluso en estas fechas las empresas siguen con las negociaciones de su
reestructura financiera

Lo primero que deben hacer las empresas es elevar el tema al Consejo de Administracion y al Comite de Auditoria
pues este no estaba en "el radar” o agenda de ambos. hasta hace un afic que se dieron los eventos de perdidas en
multiples corporativos.

Lo anterior implica fijar v aprobar el marco vy directrices asociadas al uso de estos instrumentos, incluyendo limites
unidad de seguimiento al riesgo, de acuerdo con KPMG

Utra cosa que se debe tomar en cuenta es que |a estrategia la dicta el nivel de |a exposicidn al riesgo al que esta
expuesto una entidad v el "apetito al riesgo” que el Consejo de Administracion dicte

For ello es importante la identificacian del riesgo {en balance v fuera de halance), su dimension {cuanto nos dafa) e
incidencia {con qué recurrencia se presenta). por factor de riesgo individual como por ejemplo el tipe de cambio, gas
natural. tasas de interes

Varios corporativos que fueron dafiados severamente por esto instrumentos, estan llevando a cabo esfuerzos internos
para mejorar su marco de gestion de riesgos

Algunos de ellos, se estan robusteciendo en materia de gestion de riesgos antes de los eventos de perdida, pero en
aquel entonces no mostraron mucho interes por el servicio, dehido a que el panorama cambiario v de negocios
estaba muy tranquilo, lo que daba confortabilidad.

Hoy en dia. todos se muestran muy interesados en retomar practicas que en el medio financiero se consideran
‘normales”, sdlo que su situacién financiera todavia es precaria v han recortado todo gasto asociado a consultoria
segun KPMG



