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Indicadores Económicos
PRODUCCIÓN

	 2008	 II-2009	 III-2009
PIB (Var. % anual)	 -1.6	 -10.1	 -6.2
  Agropecuario	 3.3	 2.7	 -1.1
  Industria 	 -4.2	 -11.5	 -6.6
  Servicios	 -0.9	 -10.2	 -6.5
	 2008	  Ago-09 	  Sep-09
IGAE (Var. % anual)	 -2.41	 -7.04	 -5.48
  Agropecuario	 15.76	 7.17	 -11
  Industria 	 -5.94	 -7.73	 -5.71
  Servicios	 -1.84	 -7.54	 -5.42

FiNaNZas PÚBLiCas
	 2008	 II-2009	 III-2009
Balance público /2	 -7.9	 -94.6	 -122.1
  Ingresos públicos	 2,860.9	 1,332.2	 2,002.5
    Petroleros 	 1,054.6	 389.2	 610.5
    No petroleros 	 1,806.3	 942.9	 1,392.0
      Tributarios 	 1,207.7	 584.3	 850.0
      No tributarios 	 598.6	 156.1	 234.4
Gasto público	 2,872.6	 1,436.1	 2,135.9
  Programable	 2,210.2	 1,106.5	 1,672.9
  No programable	 662.4	 329.5	 463.0
Deuda neta /3	 2,843.2	 3,650.4	 3,748.1
  Interna 	 2,332.7	 2,536.1	 2,572.5
  Externa	 510.5	 1,114.3	 1,175.6
Deuda externa bruta /4	 56.9	 86.1	 91.1
2/ Miles de millones de pesos acumulados.			 
3/ Saldos en millones de pesos.			 
4/ Saldos en miles de millones de dólares.

BaLaNZa DE PaGOs/5
	 2008	 II-2009	 III-2009
Cuenta Corriente	 -15,806	 850	 -1,911
  Ingresos	 342,726	 64,995	 68,049
  Egresos	 358,532	 64,145	 69,960
Cuenta de Capital	 24,309	 -2,803	 3,595
  Pasivos	 32,917	 6,025	 10,516
    Endeudamiento	 7,986	 1,114	 6,818
    Inversión extranjera 	 24,931	 4,911	 3,698
  Activos	 -8,608	 -8,828	 -6,921
  Errores y omisiones	 -1,065	 -2,725	 236
  Reserva internacional	 7,438	 -4,675	 1,941

REsErVas INTErNaCiONaLEs/6
	  Dic-08	  Dic-4	  Dic-11
Reserva bruta	 95,302	 89,191	 95,350
Pasivos de corto plazo	 9,861	 7,545	 7,788
Reserva neta	 85,441	 81,646	 87,562

EXPECTaTiVas ECONÓMiCas
 	D ic-08	  Oct-09 	  Nov-09
Crecimiento 2009	 0.11%	 -7.18%	 -7.00%
Crecimiento 2010	 2.40%	 2.94%	 2.94%
Empleo 2009 /7	 81,000	 -539,000	 -474,000
Empleo 2010 /7	 370,000	 203,000	 269,000
In�ación 2009 	 4.56%	 4.23%	 4.02%
In�ación 2010 	 3.79%	 4.54%	 4.86%
Dólar 2009	 12.84	 13.31	 13.16
Dólar 2010	 12.87	 13.29	 13.22
5/ Flujos en millones de dólares			 
6/ Saldos en millones de dólares			 
7/ Trabajadores asegurados en el IMSS

EMpLeO Y DeSeMpLeO
	 2008	O ct-09 	N ov-09
Asegurados IMSS/1	 14,178	 14,073	 14,192
  Permanentes	 12,569	 12,338	 12,407
  Eventuales	 1,609	 1,735	 1,784
			 
	D ic-08	 Sep-09	O ct-09
Tasa desocupación	 4.3	 6.4	 5.9
Tasa de subocupación	 7.3	 9.0	 8.9

	 IV-2008	 II-2009	 III-2009
Tasa desocupación	 4.3	 5.2	 6.2
Tasa de subocupación	 6.2	 11.1	 8.7

INFLACIÓN (%)
	D ic-08	  Oct-09 	  Nov-09
Mensual	 0.69	 0.30	 0.52
Acumulada	 6.53	 2.61	 3.15
Anual	 6.53	 4.50	 3.86 
1/ Miles de trabajadores asegurados en el IMSS

  Nov 13 	 Nov 20	 Nov 27	 Dic 4	  Dic 11

Entran coberturas
(Reservas internacionales, millones de dólares)

80,874 80,834
81,877 81,646

87,562

Fuente: Banxico

Las crisis financieras no son exclusivas 
de países en desarrollo. Impactan por 
igual a países grandes y pequeños, ricos 
y pobres. La trama siempre es la mis-

ma y su secuencia es predecible, lo único que 
cambian son los actores. Ayer México, Argenti-
na, Brasil, Rusia y el Sudeste Asiático. Hoy Es-
tados Unidos, España, Islandia y Reino Unido.

Las crisis toman por sorpresa y “mal parados” 
a deudores corporativos (empresas), bancos y au-
toridades. A las empresas porque muy probable -
mente crecieron a través de adquisiciones y se 
financiaron con deuda dadas las bajas tasas de in -
terés. A los bancos porque están ya resintiendo el 
incumplimiento de pagos y porque no todos tie -
nen los equipos especializados para buscar alter-
nativas de solución de manera conjunta con sus 
clientes. Y a las autoridades porque no saben qué 
problema atajar primero: el desempleo, la falta de 
liquidez, la inestabilidad del tipo de cambio, etc.

Ante este panorama, las empresas deben eva-
luar seriamente el realizar una reestructura finan -
ciera si es que tienen problemas de deudas con 
instituciones bancarias.

Una reestructura financiera es la adecuación 
de los términos y condiciones de los créditos a la 
capacidad de pago del deudor. Es decir, si usted 
pidió un crédito hace un año y se comprometió a 
pagarlo durante los siguientes cinco bajo el enten -
dido de que el mundo iba a seguir funcionando 
como lo hizo hasta antes de la crisis mundial, me 
permito informarle que esto ya no va a ser así. El 
mundo dio un giro de 180 grados y debemos en -

No puedo pagar, ¿qué hago?
TipsEmpresariales  Por Por Federico Hernández 

frentar nuestra nueva realidad.
Para implementar una reestructura financiera 

recomiendo llevar a cabo los siguientes pasos y 
acciones:

1. Reconozca la realidad.  El entorno económi -
co cambió drásticamente y muy probablemente 
usted no podrá cumplir con sus compromisos de 
pago contraídos.

2. Cuide la liquidez.  Ante un escenario de 
bajas ventas, márgenes de utilidad deprimidos y 
escasez de crédito, la liquidez se convierte en el 
activo más importante de las compañías.

3. Pida un compás de espera a sus acreedo -
res. Acérquese a sus acreedores y solicíteles un 
periodo de tiempo (stand still)  para presentarles 
un plan de reestructura bien pensado y razonado 
y que pueda ser discutido con ellos.

4. Diseñe e implemente un plan de reestruc -
tura. Debe realizar un diagnóstico de la situación 
comercial y operativa de su empresa ante el nue -
vo entorno económico. Es decir, cuáles son las 

ventas, costos y gastos esperados, qué reducciones 
se pueden efectuar, qué necesidades de capital de 
trabajo tendrá y cuáles serán sus necesidades de in -
versión en activos fijos. Este plan debe tener como 
objetivo mantener a la empresa como negocio en 
marcha

5. Si va a reestructurar que sea sólo una vez . 
No tenga miedo a decir las malas noticias y a imple -
mentar las medidas que sean necesarias, pero que 
sea sólo una vez. Es mejor solucionar el problema 
de raíz que maquillar la situación y tener que hacer 
el proceso de nuevo.

La reestructura financiera es una buena herra -
mienta para redireccionar a aquellas empresas que 
asumieron pasivos importantes y no tienen la li -
quidez suficiente para hacerles frente debido a un 
fenómeno económico inesperado o que está fuera 
de su control. 

El objetivo de una reestructura es tener una 
empresa en mejores condiciones manteniendo la li -
quidez, ya que sin ella la compañía no puede operar.

asesoria@kpmg.com.mx

    Socio de las 
Prácticas  de 
Reestructura y 
Finanzas 
Corporativas

Reducción de costos

Fortalecer control interno

Reestucturas operativas y financieras

Desinversiones

Despidos

Ninguna

Acciones frente  a la crisis
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Fuente: Perspectivas de la Alta Dirección en 
tiempos de crisis, KPMG en México 2009.


