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POR ROBERTO CABRERA *

¢Optimizando costos o falsas economias?

d optlmlza(jlén de costos Enseguida veremos los siguientes cua- embargo, una compaiiia quimica global @ Socio a Cargo
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COStos aproplados mediante 5. MOTIVE A LA FUERZA DE lor generado procedié de nuevos procesos Asesoria en
cambios operativos y organi- : I TRABAJO. Los tiempos difici- de trabajo. Este hallazgo llevo al grupo a Riesgos de
. . . les representan una oportunidad elevar sus metas, a veces hasta en un nu- KPMG en
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sea viable a largo plazo. En KPMG
recomendamos ocho puntos Impor-
tantes que se deben considerar, en
la colaboracion pasada vimos los
cuatro primeros:

1. No se asuste con el panorama total.
Beneficiese de los principios de ingenieria
que permiten obtener mas con menos re-
CUrsos.

2. Pensar en pequerio también puede
ser til. Reestructure de forma que pueda
ser lo mas eficiente posible. A veces lo
complejo o elaborado no es lo mejor para
la empresa. Piense en pequefio, piense en
simple.

3. Comparta la pena. Transmita un
mensaje solido y congruente al personal y
alos inversionistas.

4. Vea mas alla de su grupo de cole-
gas. Es facil imitar las estrategias para re-
duccioén de costos de sus rivales, ¢pero son
las mas efectivas para su negocio?

fianza, asi como de demostrar que todos
estan trabajando en equipo para hacer las
cosas. Si el personal sabe que se cuenta
con una estrategia a largo plazo, es mas
probable que resista las dificultades a cor-
to plazo.

6. ADMINISTRE CON INTE-

LIGENCIA EL NUMERO DE

EMPLEADOS. Deshacerse de

personal no siempre es la mejor
estrategia, y se puede hacer de manera
deficiente. Si los recortes de personal no
se coordinan y comunican debidamente,
es posible que el personal se distraiga y
carezca de enfoque y motivacion. Un en-
foque mas estratégico podria ser consi-
derar una reduccion salarial del 5% y un
programa de trabajo flexible.

7. LA TECNOLOGIA NO
SIEMPRE ES LA RESPUES-
TA. Los gerentes que buscan

mejorar la eficiencia a menudo
se aferran a soluciones tecnolégicas. Sin
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fijado metas de reduccién de

costos muy modestas y no las
han cumplido. Las metas de los directores
de finanzas pueden venirse abajo si no
se sigue la pista de los beneficios de las
reducciones de costos. El costo debe estar
siempre en la agenda porque consiste en
fomentar un servicio de mejor calidad y
mejores procesos.

En estos momentos criticos en los que
se dificulta especialmente tener la certeza
de que se estan administrando de manera
eficaz y eficiente los costos, la optimiza-
cién de costos busca lograr que la gente
realice mejor las cosas, de forma mas inteli-
gente y con mayor eficiencia para asegurar
la permanencia de la empresa en el tiempo.
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8. ASEGURESE DE CUMPLIR.
: I En el pasado, los negocios se han

Indicadores

+CONOMICOS

Deuda neta /3

PRODUCCION FINANZAS PUBLICAS BALANZA DE PAGOS/5
2008 1-2009  11-2009 2008 1-2009  11-2009 2008 1-2009  11-2009
PIB (Var. % anual) Cuenta Corriente -15,806 -3,382 454

EMPLEO Y DESEMPLEO Interna
2008 Jul-09 Ago-09 Externa 51 RESERVAS INTERNACIONALES/6
Asegurados IMSS/1 14,178 13,887 13918  Deudaexternabruta/4 569 839  86.1 Dic 08 Sep-4  Sep-11
Permanentes 12,569 12,245 12,253 2/ Miles de millones de pesos. Reserva bruta 95,302 82,887 83,733
Eventuales 1,609 1,642 1,665 3/ Saldos en millones de pesos.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 4/ Saldos en miles de millones de délares.
Dic-08 Jun-09 Jul-09 | d .. )
Tasa desocupacion 4.3 5.2 6.1 EXPECTATIVAS ECONOMICAS
Tasadesubocupacion 73 89 79 (R';gvragnstggdon:&'zﬂies de délares) Dic-08 Jul-09  Ago-09
' Crecimiento2009  0.11% -6.93% - -1.19%
1V-2008 1-2009  11-2009 77,005
Tasadesocupacion 43 51 52 76,375 76459
Tasadesubocupacion 6.2 80 111
Inflacion2009  4.56%  4.38%  4.25%
INFLACION (%) o 73,587 Inflacién 2010
Dic-08 Jul-09 Ago-09 = 73,163
Mensual 069 027 024 = I .
Acumulada 6.53 1.55 1.79 C‘-E 5/ Flujos en millones de délares
Anval 6.53 544 508 5| Agol4 Ago2l Ago28 Sepd  Sepll 6/ Saldos en millones de dolares
1/ Miles de trabajadores asegurados en el IMSS = X X X P P 7/ Trabajadores asegurados en el IMSS
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