REESTRUCTURACION

Acuerdo rapido
1mpulsa a firmas

POR ERENDIRA ESPINOSA
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Entre mas prolongadas sean las
negociacionesde unareestructu-
racion financiera, los efectos ne-
galivos en las compafiias involu-
cradas son de mavor gravedad,
advierten analistas,

Comercial Mexicana y Vi-
tronegocian la reestruc-
turacion de sus pasi-
vos desde octubre
de 2008, firmas
gue llevan nego-
ciando mis de 16
meses, que con-
trastan con los
acuerdos logra-
dos por otras com-
pafiias como Cemex,
Gruma, Gissa y Codu-
sa quienes ya dieron car-
petazo a sus problemas finan-
eleros.

Tan sdlo la Comer, empresa
que dirige Carlos Gonzilez Za-
balegui, tenia una deuda de 34
mil 505 millones de pesos, mien-
tras que Vitro, que encabeza Hu-
go Lara, sumaba un pasivo total
de 29 mil 792 millones de pesos,
ambas cifras al cierre de sep-
tiembre de 2009,

Cantidades gue estas compa-
fiias buscan pagar, pero adaptan-
do las amortizaciones a sugene-
racion de flujo.

Alrespecto Federico Hernan-
dez, socio de reestructuraciones

34,505

MDP
es el pasivo
de Comerci

de KPMG México, advirtié que
prolongar un proceso de rees-
tructuracion es perjudicial para
las firmas y acreedores.

“El que las negociaciones se
prolonguen es poco beneficioso,
son procesos desgastantes para
las compaiiias, absorben mucho
tiempo, se requicren asesores ¥
esto es costoso; para los bancos
también, porque mientras no lle-
guen aacuerdos, éstos no cobran
los préstamos ni sus intereses”,
dijo Herndndez.

En entrevista, sefiald que un
proceso de reestructuracion lar-
go alejalas energias delacompa-
fiia de la operacion del negocio,

de sus ventas y clientes,

pues deben destinar

recursos asu proble-
ma financiero.

Reconoeid

que no hay rece-

tas magicas para

concluir unarees-

tructuracién con

éxito, pues depen-

de del tipo de com-

pafiia: “mientras mas

rapido se negocie es

en beneficio de todas las par-

tes, mientras mas tardado, mas

distraida la administracion de

la compafiia en la resolucion del

problema™.

Detallo que las empresas que
requieren de una reestructura-
cion, tienen que reconocer que
su situacion ha cambiado, “no
hacerlo es prolongar la agonia,
se genera incertidumbre sobre la
empresa’.,

En cuanto a las medidas que
siguen las compaifiias para pagar
sus pasivos, dijo que la venta de
activos puede resultar lo menos
recomendable.

Fioto; Maten Reyes / Aschio

El director de mercadotecnia, Andrés Ehrli, impulso con ofertasa la
Comercial Mexicana, después de caer en problemas con acreedores.



